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hƴ CǊƛŘŀȅ мр aŀȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀǎ DǊƻƻǘŜ {ŎƘǳǳǊ tǊƛƳŀǊȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ DǊŀŘŜ т /ŀǊŜŜǊ 
/ƭǳō ς ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ƛǘ ǿŀǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ мл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǊŀŘŜ т ǇǳǇƛƭǎΦ  CǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ƭŀǿ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŜŀǊŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ŘŜƴǝǎǘΣ 
ŀǧƻǊƴŜȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ōƛƻƪƛƴŜǝŎƛǎǘΣ ƭƛŦŜ ŎƻŀŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±Lt tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
¦ƴƛǘ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ς ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘπ
ǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳȊȊΣ ƻǳǊ DǊŀŘŜ w-т ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛǝƻƴΥ  Ƴƛƴƛ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜ-
ǘƘƻǎŎƻǇŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƘŀǘǎΣ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ǎǘŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭƭǎΦ  ²ŜƭƭƴŜǎǎ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  DǊ т ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ƅƻƻŘǎΣ ǳǎƛƴƎ /ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǳǎŜŘ ōƻƻƪōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōŀƎǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 
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